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NUH ESKIYAPAN ILKOKULU 2015-2019
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Gelecek icin yetistirilen vatan cocuklarina, hicbir giicliik karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve
dayanikhhik ile cahismalarimi ve 6grenimdeki ¢ocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin
o6grenimlerini tamamlamas icin her fedakarhg1 goze almaktan ¢ekinmemelerini tavsiye ederim.
Biiyiik tehlikeler oniinde, uyanan milletlerin kararlarinda ne kadar israrh olduklarim tarih
dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele mecburiyetinde olan milletimizin,
birincisinde gosterdigi kudreti ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.
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Sunus

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmasi diisiincesiyle
stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak i¢in egitim ve dgretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik plant
hazirlanmustir. Nuh Eskiyapan ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz , girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 11k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek dgrenciler
yetistirmektir. Idare ve gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da ylikseltecek dgrenciler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Bu nedenle; Nuh Eskiyapan Ilkokulu stratejik planlama ¢alismasma énce durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun stiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise
Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan ii¢ kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarma gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri
ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her
yilsonunda gdzden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Nuh Eskiyapan Ilkokulu Stratejik
Plan1 (2015-2019)’de belirtilen 3 tema3 amac ve 3 hedefe ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.
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GIRIS

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir.

Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasma dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl biit¢celemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye
Bakanlig: yetkilidir.”

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama;
bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin
gelisimine ve gliclendirilmesine destek olacaktir.

Kegidren Nuh Eskiyapan Ilkokulu’nun stratejik planlama ¢alismasina 6nce Kalite Kurulu/OGYE
belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, 6gretmen, ¢alisan)
anketleri diizenlenmis, anket sonuglar1 tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul Gelisim ve Yo6netim EKibi
ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli
aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel
degerler revize edilmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli Stratejileri, eylem
plan1 ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik
plan1 hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne Olgiide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir.

Okulumuzun 2015-2019 yillarin1 kapsayan stratejik plant 3 tema 3 stratejik amag¢ ve 3
stratejik hedeften olusmustur.

Nuh Eskiyapan Ilkokulu
Stratejik Planlama EKkibi
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NUH ESKiYAPAN ILKOKULU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

5018 sayili Kanun’da ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve
stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarm, kalkinma programlar1 ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik “in (26.05.2006 tarihli
ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasimi miiteakiben Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2013/26 nolu Genelgesi ile ikinci donem stratejik planlama siireci olusturulmustur.
Okulumuzda ikinci stratejik planlama c¢aligmalari, 2015-2019 tarihli programin Ankara Milli Egitim
Midiirligi tarafindan tiim ilge milli egitim midirlikleri ile okul/kurumlara 04.12.2013 tarihli ve

2849925 sayili yazisinin duyurulmasiyla baglatilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yo6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

: Tarihi : { Faaliyet : { Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz

I Gelisim : Mevzuat I Alanlart ile I Paydas I e PEST Analizi

X I Analizi | Sunulan i Analizi | o GZFT Analizi

! : | Hizmetler I | o Ust Politika Belgeleri Analizi

________ S
\

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejilerin Belirlenmesi

Nihai Strateiik Plan

Yillik Eylem Planlar1
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1Nuh Eskiyapan ilkokulu Stratejik Planlama Modeli

Ar-Ge birimlerinde gérevli &gretmenlerden egitimler almmustir. I¢ ve dis paydaslarin
katkilarinin alinmasi amaciyla paydas anketi uygulanmis ve i¢ ve dig paydaslardan alinan goriisler
degerlendirilmistir. Stratejik plan hazirlik siirecinde genis katilimli calismalar diizenlenmis, bu
calismalarda GZFT analizi basta olmak iizere misyon, vizyon, temel degerler, amaclar ve hedeflerin
belirlenmesine yonelik grup calismalar1 yapilmistir.

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2013/26
Sayilt Genelge ile 2015-2019 stratejik plan ¢aligmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda Okulumuzda stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulan ekip ve kurullar
ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Ozdegerlendirme anketleri, Misyon, Vizyon, Temel degerleri
belirleme Formlar1 okulumuz c¢alisanlarmma ve diger paydaslarimiza verilerek degerlendirmeleri
almmustir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas
etki matrisi ile onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari
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sonuclarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Kurum g¢alisanlarinin ve
okul/kurum yoneticilerinin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine
gore Onceliklendirilmistir. Kurum liderlerinin katildig1 toplantilarda kurumun varolus nedeni de goz
oniinde bulundurularak goriisleri alinmis Vizyon, Misyon ilke ve Degerler giincellenmistir. Bu ¢alisma
bize okulumuzun mevcut durumunu gostermistir.
Durum analizi sonuglarina gére vizyon, misyon ve degerler olusturulduktan sonra, belirlenen temalar
dogrultusunda amag ve hedefler belirlenmistir.

2015-2019 yillarin1 kapsayan okulumuzun Stratejik Plan1 3 Tema, 3 Stratejik Amag¢ ve 3
Hedeften olugsmaktadir. 05/06/2015 tarihinde yapilan OGYE/KALITE KURULU toplantisinda alinan kararlar

dogrultusunda stratejik plana nihai hali verilmistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

OKULUMUZUN
DURUM

ANALIZI

ilce MEO
Oneriler

Stratejik Plan
Calistaylari

NUH
ESKiYAPAN
iLKOKULU
2015-2019
Stratejik Plani

Ust Politika
Belgeleri

Alanyazin
taramasi

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi
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1. BOLUM

DURUM ANALIZI



II. BOLUM
DURUM ANALIZIi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarm tespiti, gliclii ve zayif
yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut
durum analizi yapilmustir.

A. TARIHI GELISIM

1 Aralik 1978 tarihinde, simdiki A Blokta egitim 6gretime baslayan okulumuz A Blok binasi, Nuh’un
Ankara Makarnasi ve Nuh Ticaret ve Sanayi A.S kurucusu olan merhum Nu Eskiyapan ‘in oglu
Muharrem ESKIYAPAN tarafindan yaptirilmistir. Nu Eskiyapan ilkokulu adiyla kurulan okulumuz
Guglikaya ve Yakacik mahallelerinin hizla artan okul ihtiyaclarini karsilamak ve cevredeki Fevzi Atlioglu
ilkokulu’nun kabarik 6grenci mevcudunu hafifletmek amaciyla kurulmustur. Okulumuz simdiki B Blok
binasi ise 1982, C Blok binasi 1997 tarihinde devlet tarafindan yapilmistir.

Okulumuz 18 Agustos 1997 tarihinde meclisin kabul ettigi ve 23084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 4306 Sayili Kanun geregi 1997-1998 6gretim yilindan itibaren Ulke genelinde oldugu gibi
okulumuzda da sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilk6gretime gecilmistir.

Okulumuz 6287 sayili kanun 11 Nisan 2012’de resmi gazetede yayinlanmasiyla 2012-2013 egitim
dgretim yilinda C Blok ortaokul A ve B bloklarimiz ilkokul olarak déniisiime ugramistir.

A Blok 10 derslik,1 teknoloji odasi,1 okul aile birligi baskanlig1 odasi,3 ana smifi, ,1 6gretmenler
odasi, 1 idareci odasi,1 anasinifi deposu,l kazan dairesi,1 ¢ok amacl salondan ibaret olup 2 kathdir ve
her katta tuvaletler bulunmaktadir.Bu blokta Ana snifi, 3. Ve 4.siniflara egitim 6gretim vermektedir.
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B Blok 11 derslik,1 teknoloji odasi,1 Ogretmenler odasi,1 idareci odasi,1 memur odasi ,1 veli
goriisme odasi vardir. Ayrica B Blok giris, 1. ve 2. kat olmak iizere 3 kattan olugsmaktadir. Her katta
tuvaletler bulunmaktadir. B Blokta 1. Ve 2. Smiflar egitim gérmektedir.

Okulumuz konumu nedeniyle A Blok sik sik su baskinlarin ugramakta okulun i¢i su ile dolmakta,
bu nedenle devlet A Blok’u okulu yikim karar1 almigtir.

Okulumuz 1997-1998 egitim 6gretim yilinda Ankara ortaokullar arasi bilgi yarigsmasinda Ankara 1.
Oldu. 2014-2015 egitim Ogretim yilinda atasdzleri yarismasinda 4-F smif 6grencileri 6gretmenleri
Nesime KULLE esliginde Ilge 2. Oldular. 2012 yilinda sinif gretmeni Ilknur SAHIN &gretmen okulda
gecirdigi kalp krizinden vefat etmistir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarmni

diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal

yikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonug¢lart okulumuzun faaliyet alanlarmin belirlenmesine ve

misyonumuzun olusturulmasima katki saglamistir.

Nuh eskiyapan ilkokulu yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak iizere

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim

Bakanlig1 i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

e Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 430 Sayili Tevhidi-i Tedrisat Kanunu

e 652 Sayili MEB Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda KHK
e 222 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

1. Yonetim Hizmetleri

1.

2.

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerce kendilerine verilen
gorevleri yapmak.
Bulundugu gorev alanindaki egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okulumuz

ihtiyaglarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar1 yetkili makamlara
bildirmek.

2. Insan Kaynaklari Hizmetleri

1.

©wooNo O

Okul Miidiirliigiine bagli gérevli personel i¢in gretmen bilgi defteri ve formlarmi tutmak, bu
konuda lge ve 11 ile koordinasyonu saglamak, mevcut dgretmen sayilarini ve gelecek dgretim
yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek.

Iige ve Il iginde nakil isteyen dgretmenlerin gorev yeri taleplerini Ilge ve 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine sunmak

Ihtiyag halinde vekil ve iicretli gretmen gorevlendirilmesini Ilge Makamina teklif etmek ve
alinacak onay dogrultusunda islem yapmak.

Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarma iliskin
islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonug¢landirilmasini saglamak.

Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére yapmak.

Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek.

Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
Personelin 6zliik haklarna iligkin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek.

Ogretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi icin gerekli islemleri yaparak ilgili makama
iletmek.
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3. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve amirlerle tespit edilen egitim
amaglarmin okul ve kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak.

2. Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliici,
yikici ve zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak.

3. Ogrenciler ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yaymlardan
korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili makamlara
bildirmek.

4. Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devamli isbirligi yapmak.

5. Okullarda Rehberlik Servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri
bakimdan gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yliriitiilmesini saglamak.

6. Ozel egitime muhtag ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.

7. Kecioren RAM ile gerekli koordinasyonu saglamak.

8. Ilkokuldan itibaren dgrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve
verimli ¢aligma aliskanli§1 kazanmalarina yonelik tedbirler almak.

9. Kurumun ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim
malzemelerine ait ihtiyaglar1 tespit etmek, planlamak ve ilgili yerlere iletmek.

10. Yurt diginda 6grenim goriirken yurda donen, ilkokul 6grencilerinin nakil islemlerinin mevzuata
gore ylriitiilmesini saglamak.

11. Okul komisyon ve kurullarinin mevzuata uygun olarak ¢aligmasini saglamak.

12. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi dnleyici tedbirler almak.

13. Okul da toplum ve insan saghgi ile ilgili halka agik kurs ve seminer diizenlemek.

14. Ogrencilerin periyodik tarama ve asilama islemlerinin zamanmda yapilmasmi, sporcu
ogrencilere gerekli saglik hizmetlerinin verilmesi i¢in koordinasyonu saglamak.

15. Okul da egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar1 tespit etmek,
diizeltilmesi i¢in ilgili makamlara rapor sunmak.

16. Okulun verdigi diploma ve belgeleri hazirlamak, onaylamak ve bunlara ait evraklar1 arsivlemek.

17. Ogrencilerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 vb. amator
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri yiiriitmek.

18. Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yliriitmek.

19. 1Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi, uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak.

20. Okul Aile Birliginin usuliine uygun olarak ¢alismalarini saglamak.

21. Okul da yapilan egitici calismalari ilgili yonetmelige gore denetlemek, 6rnek calismalar1 gevreye
duyurmak ve tesvik edici yarigsmalar diizenlemek.

22. Okul da saglik, beslenme, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak.

4. Biitce-Yatirum Hizmetleri

1. llge smirlar1 icindeki i1 ve Bakanliga ait veya tahsisli bina, tesis, arac ve geregler ile I ve
Bakanligi diger imkanlarindan, okulun faydalanmasini saglamak.

2. Okulun egitim tesislerinin yapim, bakim ve onarim islerini yiirtitmek.

3. Bakanlik, II, Ilge ve Kurumlardan gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve
gerekli 6denegin saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak

4. Genel Biitceden Okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak alinmasmi saglamak.

5. Okulun egitime iliskin tahmini biitcesini hazirlayarak TEFBIS sistemine girmek, Ilge ve 11
MEM’e sunmak.

6. Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve igslemleri yapmak.

7. Diger her tiirlii parasal ig ve islemleri yapmak.

6. Sivil Savunma Hizmetleri

1. Okul i¢in sivil savunma ile ilgili plan ve programlar1 diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve
tedbirleri almak.
2. Sivil Savunma Tegkilat1 ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini
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temin etmek.

7. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri

1. Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit
etmek, bu tespitlere gore 6grenci dagilimini planlamak.

2. Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek.

3. Okulun bina, ara¢ ve gere¢ durumlarini gosteren istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak.

4. Okul genelinde basari, disiplin vb. durumlarmni takip etmek ve degerlendirmek.

5. Ogrenci ve dgretmenlerin okulda dengeli bir sekilde dagilimmi saglamak icin gerekli calismay1
yapmak.

6. Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak.

Tablo 5: Yasal yukiimlulikler ve mevzuat analizi tablosu. Kaynakga: MEM mevzuati
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C. FAALIYET ALANLARI VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, standart
dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun iirlin ve hizmetleri tespit edilmis ve
faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetleri su sekildedir

FAALIYET ALANLARI VE HIZMETLER

1. EGITIM-OGRETIM HIZMETLERI

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaclarmin okul ve
kurumlarda gerceklestirilmesini saglamak,

2) Okulun egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul
ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararli etkilerden korunmasimi saglayici tedbirler almak,

3) Tirk dili, Tiurk tarihi, Turk kiiltiirii ve gilizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek,
calismalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

4) Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak,

5) Ogrencileri ve gencleri kumar, i¢ki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

6) Ogretim yili basinda ve sonunda okul yoneticileri ve ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢calismasi i¢in gerekli programlar1 hazirlamak, ¢alismalar1
degerlendirmek,

8) Okuldaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygm goriilen problemler hakkinda yonetici,
o0gretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak,

9) Okulun egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklar1 tespit etmek, diizeltilmesi i¢in
ilgili makamlara rapor sunmak,

10) Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi oneyici tedbirler almak, dgrenci iist disiplin kurulu
hizmetlerini ytiriitmek,

12) Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amatér faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢calisma ve hizmetleri yiiriitmek,

14) Okul i¢i ve okullar aras1 beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

15) Okulun beden egitimi, spor, halk oyunlar1 ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gereg, 6diil ve diger benzeri
ihtiyaclar1 saglamak,

16) Milli ve mahalli bayramlarm programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglarmin degerlendirilmesine
iliskin islerle ilgili verilen gorevleri yapmak,

17) Okulda yurt i¢i ve yurt diginda yapilacak her tiirlii faaliyetlere katilacak olan 6gretmen ve dgrencilerin
gorev ve izin islerini list kuruma iletmek,

17) Okulda toplum ve insan saglig ile ilgili halka ag¢ik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek,

18) Okulda 6grencilerin periyodik tarama ve agilama islemlerinin zamaninda yapilmasini, sporcu dgrencilere
gerekli saglik hizmetlerinin verilmesini saglamak,

19) Ogretmen ve diger personeli saglik hizmetlerinden en iyi sekilde yararlandirmak,

20) Beslenme egitim faaliyetlerini takip etmek,

21) Okulda rehberlik servislerinin kurulmasmi, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan
gelistirilmesini ve bu hizmetlerin mevzuata gore yiriitiilmesini saglamak,

22) Okulda 6zel egitim smiflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca gdre sayilarmin artirilmasi i¢in tedbirler
almak,

23) Ogzel egitime muhtag¢ cocuklarmn egitimi ile ilgili tedbirleri almak,
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24) Okulun, ders ve laboratuvar arag¢ ve geregcleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait
ihtiyag¢larimi tespit etmek,

25) Egitim ara¢ ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile ilgili tedbirler
almak,

26) Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili e§itim ve Ogretim programlarinin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak,

27) Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢alismalarmi saglamak,

28) Okulda ayn1 siifi okutan 6gretmenlerin zaman zaman toplanarak program degerlendirmesi ve verimliligi
artirict galigmalar yapmalarini saglamak,

29) Her 6gretim yili basinda kayit bolgesinde sistem disinda 6grenci biraktirmamak,

30) Okulda egitici calismalar yonetmeligine gore yapilan caligmalar1 denetlemek, Ornek c¢alismalari
duyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek.

2. BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

1) Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel caligmalar1 yliriitmek.

2) Belirli glin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytiriitmek.

3) Inceleme, tanima ve arastirma amagh gezilerin diizenlenmesini saglamak.

4) Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak.

5) Okulda okuma aligkanliginin artirici caligmalar yapmak.

6) Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayict Calismalar Yapmak.

7) Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek.

8) Cesitli spor dallarinda Ogrencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarin yapilmasini
saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigmalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek.

9) Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere katilmak.

10) Satrang, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini saglamak.

3. ARASTIRMA, GELISTIRME VE PROJELER

1) Okul Stratejik Planinin hazirlanmasini saglamak.

2) Stratejik Planin uygulanmasini izlemek.

3) OGYE galigmalarini takip etmek.

4) Okulda yiiriitiilen beyaz bayrak, Beslenme dostu okullar,degerler egitimi projelerini takip etmek.

5) AB projeleri ve diger kamu kurumlari ile ortaklasa yiiriitiilen projeleri takip etmek.

6) EKYS siirecini takip etmek.

7) Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve Okul Ogretmenler Kurulu toplant siireclerini takip etmek.
8) Istatistik verilerini toplama ve analiz etme siireclerini yiiriitmek.

9) Brifing bilgilerini toplama ve paylagimini saglamak.

4. OLCME VE DEGERLENDIRME

1) Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak.

2) On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek.

3) Gegirilen teftis ve rehberlik denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirmek.

4) Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak.

5) Idare aleyhine agilan davlarla ilgili islemleri yiiriitmek.

6) Yargi kararlarimi mevzuat uygun olarak uygulamak.

7) Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu
paylagmak.

5.YONETIM VE DENETIM

1) Yonetimsel is ve islemleri mevcut mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

2) Personelin kigisel gelisimlerini saglayict ¢aligmalar yapmak.

3) Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde goreve gelmesini ve islerini yerine getirme igin
diizenlemeler yapmak.

4) Yiritiilen yonetimsel iglerle ilgili iist birimleri bilgilendirme yapmak.
Okul ili ilgili bilgileri siirekli giincelleyerek ulasilmaya hazir halde bulundurmak.

5) Ust Birimlerce ve kurumca diizenlenen téren, toplanti, kurul ve komisyonlara istirak etmek.

6) Protokol kurallarini uygulamak.

7) Personele rehberlik etmek.
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8) Personele uygun ¢aligma ortamlar1 saglamak.

9) Personelin katilimciligmin artirmak.

10) Personelin moral gelisimine katkida bulunmak.

11) EKYS ve Stratejik Plan hazirlama ve uygulama anlayigini benimsetmek.

12) Basin ve Halkla ile ilgili isleri yerine getirmek.

13) Ildeki ve beldedeki egitim ¢alismalarm yakindan izlemek.

14) Okul web sitesini olusturma ve giincellemesini yapmak.

15) Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle ve egitim ¢evresi ile paylasma getirmek.

16) MEBBIS sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etmek.

17) TEFBIS sistemi ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etmek.

18) Evrak islemlerini yiirtitmek.

19) Arsiv islemlerini yiiriitmek.

20) Calisma saatlerini ve gorev dagilimini hazirlama ve uygulamak.

21) Okul fiziki mekanlarin da bulunmasi zorunlu dokiimanlari bulundurma ve giincellemek.
22) Siireli is ve islemleri takip etmek.

23) Akilli Tahta ve bilgisayar laboratuvari uygulamasinin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

6.FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarmi temin etmek,

2) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi kapsaminda ders kitaplarmi dgrencilere ulastirmak,

3) Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

4) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

6) Satm alma is ve islemlerini yiiriitmek,

7) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

8) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.,

9) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

10) Okul Binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara kars1 korumak igin gerekli tedbirleri almak, her
tiirlii tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalar1 yerlestirmek,

11) Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak,

12) Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS Sistemine islemek, iist birimlere bildirmek ve
gerekli tedbirleri almak,

13) Okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol ve bakim islerin
yaptirmak.

8. SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI

1) Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri
almak.

2) Sivil Savunma Teskilat: ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin
etmek.

9. BUTCE-YATIRIM HIiZMETLERI

1) Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek.

2) Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak.

3) Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik iserini yiiriitmek.

4) Diger her tiirlii parasal islerini yapmak.

Tablo6: Faaliyet alanlari ve hizmetler tablosu Kaynakga: MEM mevzuati
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D. PAYDAS ANALIZi
PAYDAS ANALIZI VE GORUSLER

PAYDAS ANALIZi VE GORUSLER

Nuh Eskiyapan ilkokulu’nun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu dogrudan ya da dolayl,

olumlu ya da olumsuz etkileyen kisi, kurum ve kuruluslar tanimlanmistir. Kurum i¢i paydas kimligini

ogrenci, veli ve ¢alisanlardan olusturmustur.

Nuh Eskiyapan ilkokulu olarak faaliyetlerimizi 6lgmek iizere, miidiir, miidiir yardimcilari,

ogretmenler, calisanlara ve velilere, yonelik i¢ paydas anketi uygulanmustir.

Nuh Eskiyapan ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamak amaciyla

paydaslarimizin goriisleri 6zdegerlendirme memnuniyet anketleri ile alinarak analiz edilmistir. Anket

sonuglarmin degerlendirilmesinde;

VELI ANKETi SONUCLARINA GORE GUCLU YONLERIMIZ;

oL : Kantin,
O¢ Lonet Yemekhane
It Ulasilabilirlik Yatakhaneler Ders Giivenilirlik Ders Simif Olumlu Davranis
(varsa) programlari Arasi Ortami Kazanma
85 88 91 79 83 83 88 83

Tablo 7:2014 6zdegerlendirme anketi K

aynak: Nuh Eskiyapan ilkokulu Istatistikleri

OGRENCI ANKETi SONUCLARINA GORE GUCLU YONLERIMIiZ;

Giivenirlik Ders Arag ve Olumlu Davranig Ogrenme/Ogretme Kararlara Katilim Ders Programlari
Geregleri Kazanma Yontemleri
85 88 84 88 87 86
Tablo 8: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Nuh Eskiyapan Ilkokulu Istatistikleri
CALISAN ANKETi SONUCLARINA GORE GUCLU YONLERIMIiZ;
Tletisim Calisana okul Okulda bulunan arag Kararlara katilim Okul misyon ve vizyon Yonetimden Okul ortami
tarafindan gereg ve degerlerine memnuniyet
saglanmasi iliskinalgilamalar
gerekenhizmetler
85 8 83 80 77 76 76

Tablo 9: 2014 6zdegerlendirme anketi

Kaynak: Nuh Eskiyapan Ilkokulu Istatistikleri
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VELI ANKETI SONUCLARINA GORE ZAYIF YONLERIMIZ;

Tletisim

Ders Arag ve Geregleri

Okulun Fiziki Ortami

63

62

60

Tablo 10: 2014 6zdegerlendirme anketi

Kaynak: Nuh Eskiyapan Ilkokulu Istatistikleri

OGRENCIi ANKETi SONUCLARINA GORE ZAYIF YONLERIMIiZ;

Okulun Fiziki Sikayetler (Dinleme, Okul/Kurum Okul/Kurum Kantin, Yemekhane,
Ortami Dikkate Alinma ve Hizmetlerine Ulagsma Hizmetlerine Yatakhaneler (varsa)
Yanitlama) Ulasma
65
64 62 60 65
Tablol11: 2014 6zdegerlendirme anketi Kaynak: Nuh Eskiyapan Ilkokulu Istatistikleri

CALISAN ANKETI SONUCLARINA GORE ZAYIF YONLERIMIiZ;

Destek (moral, motivasyon, Kariyer gelistirme
kariyer, ekipman vb.)

Performans degerlendirme sistemi

Takdir-tanima sistemi

68 65

67

63

Tablo 12: 2014 6zdegerlendirme anketi

Genel Memnuiyet oranlarimiz ise:

Veli anketi sonucglarina gore; %78,

sonuglarma gore ise %75 oldugu goriilmektedir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, Olumlu ve olumsuz yonlerimiz,

gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Nuh Eskiyapan

faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son 5 yil icerisinde okulumuzun yaptigi basarili ¢aligmalar ve

basaramadigimiz ¢aligmalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan goriisler GZFT analizi igerisinde yer

Kaynak: Nuh Eskiyapan Ilkokulu istatistikleri

Ogrenci anketi sonuglarina gore %74, calisan anketi

[Ikokulundan beklentiler, diger hizmetleri veya

almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmigtir.
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E. KURUM iCi VE DISI ANALIZ
KURUM iCi ANALIz
A. ORGANIZASYON YAPISI

Kurum i¢i analiz boliimiinde; okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim
istatistikleri, karar alma islemleri ve siiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik altyapi ve
donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiiriitiilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali
kaynaklar), fiziksel kapasitesi, kurumsal yapisi ve kurum kiiltiirii analiz edilmistir.

Midiirligiimiiz birimleri, 652 sayilit Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligimiz yapisiyla
birlikte 18.10.2012 tarih ve 28471 sayili Okul Miidiirliikleri Y&netmeligi’ne dayali olarak ¢ikarilan i¢
Yonerge ile yeniden yapilandirilmistir.

Nuh Eskiyapan Ilkokulu Miidiirliigii; Okul Miidiirii’niin baskanhiginda ve 2 miidiir
yardimeisinin ydnettigi 2 Kurul ve 17 komisyondan olusmaktadir. Fevzi Athoglu Ilkokulu Miidiirliigii
calisanlar1 dort hizmet smifina ayrilir. Genel Idare Hizmetleri, Yardimec1 Hizmetler, Teknik Hizmetler
ve Egitim-Ogretim smifidir. Insan kaynaklar1 ydnetimi ¢alisanlarm kisisel ve mesleki gelisimlerinin
arttirilmasi kurumsal hedeflere ulagilmasini kolaylastirildig: i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri sayilarini

ve ¢esitliligini artirmay1 ¢cok 6nemsemektedir.
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ORGUTSEL YAPI

Okul Miidiirii

Zumreler

Rehberlik
Servisi

TESKILAT SEMASI

-~

Okul Aile Birligi

\_

Midiir Yardimcisi

1.
2.

/ 1.2.3.siniflarla ilgili is ve islemler \

e

"

ilgili siniflarin sube ve ziimre
toplantilariile ilgili islemler

OGYE, TKY, ve Stratejik Planlama
Belirli glin ve Haftalar

Rehberlik hizmetleri ylritme kurulu
ile ilgili is ve islemler

Projeler

v

Sekil 3- Teskilat Semasi
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A.siniflarla ilgili is ve islemler
ilgili siniflarin sube ve ziimre
toplantilari

Ana sinifiile ilgili is ve islemler
Okul servisleri denetleme
Geleneksel cocuk oyunlari

TiF ile ilgili islemler

v




B.insan Kaynaklari
2014 yili itibari Nuh Eskiyapan Ilkokulu Miidiirliigii biinyesinde personelin, %84’sinin lisans

mezunu oldugu, personelin %.10 'nun 6n lisans, % 4 Lise, ve Ortaokul mezunu oldugu goriilmektedir.

Fevzi Athoglu Miidiirliigii Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi

2014 YILI

Ig/’lal\ixglUT YONETICi VE PERSONEL NORM KADRO glrEk;/lfUT DUiL: :]\:In i
OKUL MUDURU 1 1 - 1
ME"JDI"JR YARDIMCISI 2 2 2
OGRETMEN 47 11 36 47
MEMUR 1 0 1 1
HiZMETLI 4 4 4
4/C PERSONEL

KURUMDAKI ME T YONETICI VE

PlgRs%NEL SAYIS\I]CU ONETICTVE 65 18 37 55

Tablo 13- Mevcut ydnetici ve personel sayisi tablosu Kaynakga: Nuh Eskiyapan ilkokulu istatistikleri

2014 yihi ttibari ile okulumuz yoneticilerinin (Okul Midiirii, Miidiir yardiricis1) toplam sayisi
3’diir. Yoneticilerin %33 nin 6n lisans % 66’nin lisans, mezunu oldugu goriilmektedir.

Okulumuz personelin biinyesinde personelin, %84’sinin lisans mezunu oldugu, personelin %.10.
‘nun On lisans, % 4 Lise, ve Ortaokul mezunu oldugu goriilmektedir. 2014 yili itibari ile okulumuz
kadrosunda 6 bransta 47 kadrolu 6gretmen bulunmaktadir. (Tablo:14) Kadrolu 6gretmenlerin % 0’nin
yiiksek lisans, % 84’sinin lisans egitim , % 16’niin Onlisans mezunu Ogretmenimiz oldugu

goriilmektedir.(Tablo 13-14)

OGRETMEN KADROSU (2014 Y1h itibariyle)

RESMI

KADROLU OGRETMEN SAYISI 47

UCRETLI OGRETMEN SAYISI -

NORM FAZLASI OGRETMEN SAYISI -
TOPLAM 47

Tablo 14: 2014 Yil1 Ogretmen Kadrosu Dagilim Tablosu Kaynak: Nuh Eskiyapan Istatistikleri

Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayisi ve Orani (2014 Yih)

DOKTORA YUKSEK LISANS OGRETMEN SAYISI/ORANI

- - 0

Tablo 15: Lisansiistii Egitim Almis Ogretmenlerin Sayis1 ve Oran1 (2014 Yili) Kaynak: Nuh Eskiyapan Ilkokulu Istatistikleri
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C. TEKNOLOJIiK ALT YAPI

Fevzi Athoglu ilkokulu Midirliigii her tiirlii is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini en iist
diizeyde kullanmaktadir.
Okulumuzda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6lglide yararlanmak amaciyla 1 bilgi teknolojisi
smift bulunmakta; siiflarimizda projeksiyon cihazi ve diger teknolojik arag ve geregler saglanmustir.

Midiirligiime ait teknolojik alt yap1 tablo: 16 da belirtilmistir.

Arac - Gerecler 2013 2014
Bilgisayar 30 34
Yazici 2 3
Tarayicl -- 1
Tepegoz -- --
Projeksiyon 18 18
Televizyon 0 2
internet baglantisi 1 1
Fen Laboratuari 0 0
Bilgisayar Lab. 0 0
Fax 1 1
Video - -
DVD Player -- --
Fotograf makinesi - -
Kamera -- --
Okul/kurumun internet | Var Var
sitesi
Personel/e-mail adresi | Var Var
orani

Tablo 16: 2014 Teknolojik alt yap1 Kaynak: Nuh Eskiyapan Istatistikleri
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D. MALi KAYNAKLAR

Nuh Eskiyapan Ilkokulu Miidiirliigiiniin mali kaynaklar1 asagida belirtildigi
sekildedir. Genel biit¢ce (Temel maaglar, ek dersler, yolluklar, mahkeme masraflari, emekli kesenekleri,

tilketim malzemeleri, telefon, kirtasiye), kantin gelirleri, bagislardan olusmaktadir. (Tablo 17-18)

NUH ESKiYAPAN iLKOKULU MUDURLUGUNUN YILLARA GORE BUTCE

UYGULAMA SONUCLARI

GIDERLER

YILLAR 2012 2013 2014
Personel gideri(Maag+Ucret) 1.770.902,08
Okul-Aile birligi giderleri 40.932 32.014 37.007

Mal ve Hizmet Alim Giderleri - - -

GENEL TOPLAM 40.932 32.014 1.807.909,08

Tablo 17: Yillara gore biitge uygulama sonuglar1 giderler tablosu.

Kaynak: Nuh Eskiyapan istatistikleri

NUH ESKiYAPAN iLKOKULUMUDURLUGUNUN YILLARA GORE BUTCE

UYGULAMA SONUCLARI

GELIRLER

YILLAR 2012 2013 2014
Kantin Kira 22.500 12.750 14.875
Okul Aile Birligi 41.522 41.485 35.912
Genel Biitce 64.022 54.235 50.787
Hayirsever katkilari ile ayni- nakti yardimlar 41.522 41.485 35.912

Tablo 18: Yillara gore biitge uygulama sonuglar gelirler tablosu.
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E. KURUM KULTURU

Kurumumuz gii¢lii bir misyona, bu misyonu destekleyen ve tiim calisanlarin paylastigi ortak
degerlere, bu degerleri temsil eden kisilere, kurum kiiltiirinii yagatan ve pekistiren yoneticilere sahiptir.
Hizmet ici egitim faaliyetleri, ¢alisanlarin ve yoneticilerin gelisimini saglayan onemli bir ara¢ oldugu
icin, yerel hizmet i¢i faaliyet ¢esitliligi her gegen yil artmaktadir. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimct sayisi ile agilan seminer ve kurs sayilari ise yillara gore degisiklik gostermektedir. Hizmet igi
egitimlerde islenecek konular, tiim okul/kurumlarda gorev yapan 6gretmenler ve yoneticilere sorularak
tespit edilmektedir. Hizmet i¢i egitimler sayesinde ¢alisanlarin becerileri gelismekte ve yeni fikirler
paylasilmaktadir.

Okul galisanlarimiz 2014 yili itibari ile toplamda 4 6gretmen seminere katilmistir. Hizmetici

egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen oran1 % 10°dur. (Tablo: 20 a)

KURS VE SEMINER FAALIYETLERI (2014)

KURS VE SEMINER OGRETMEN OGRETMEN %%%?TENITENKéA:\:ILgN
SAYISI (KADIN) (ERKEK) (TOPLAM)

3 2 1 3

Tablo 19 a: Kurs ve seminer faaliyetleri(2014) Kaynak: Nuh Eskiyapan Istatistikleri Istatistikleri

Motivasyonu artirici toplantilar, her egitim-6gretim yil1 ve ikinci donem basinda, degerlendirme
toplantilar1 ise birinci dénem ve yi1l sonunda okul/kurum miidiirleri, sube miidiirleri ile Ilce Milli Egitim

Midiirligiinde gorev yapan miidiir yardimcilar1 ve sube miidiirlerinin katilim ile yapilmaktadir.(Tablo

19b-19c)

KURUM KULTURU TOPLANTILARI
YILLARA GORE
SEMINER VE TOPLANTININ ADI TOPLANTININ ADI KATILIMCI SAYISI
2012 2013 2014
EGITIM-OGRETIM YILI BASI TOPLANTISI 72 50 51
STRATEJiK PLANLAMA SEMINERI L - 2 2
“MEB 2015-2019 STRATEJIK PLANI"
KONULU 2013/26 SAYILI GENELGE VE EKi | i 1 1
HAZIRLIK PROGRAML.” TANITIM
TOPLANTISI.
Tablo 19 b: Kurum Kiiltiirii Toplantilari. Kaynak: Nuh Eskiyapan Istatistikleri Istatistikleri
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http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2013_09/20035209_meb_20152019_stratejik_plan_hazirlik_programi.pdf

KURUM KULTURU TOPLANTILARI

KATILIMCILAR TOPLANTI SIKLIGI VILLAR

2012 2013 | 2014
Okul yoneticileri Toplanti Sayisi Ayda bir 6 7 6
Ziimre Baskanlar1 Toplanti1 Sayist 2 4 4
Kurul/Komisyon toplanti sayilar Gerektiginde 13 15 25

Tablo 19 ¢: Kurum Kiiltiirli Toplantilart.

Kaynak: Nuh Eskiyapan Istatistikleri Istatistikleri
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2. KURUM DISI ANALIZ

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alandaki kiiresel egilimler egitim ve &gretim
sistemlerinden beklentileri etkilemekte ve degistirmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler bilgiye ulagim imkanlarmi gelistirerek geleneksel
egitim anlayismi degistirmistir. Egitim ve Ogretimde kullanilan yeni teknolojiler egitim sisteminin
unsurlarmi giliglii bir sekilde etkilemektedir. Egitim ve dgretimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet
sunumunun iyilestirilmesi amaciyla yeni teknolojilerin egitim ve dgretim ortamlarina transferi hayati
Onem tagimaktadir.

Ankara; tiniversitelerin, teknoparklarin, sanayi bdlgelerinin, giiclii sektor kiimelerinin, {ist diizey
biirokrasinin, uluslararasi kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin yogun oldugu bir ildir. 111 yabanci
iilke biiytikel¢iligine, 20 uluslararasi kurulus temsilciligine ve 30’un iizerinde diisiince kurulusuna ev
sahipligi yapmaktadir. Bu kuruluslar Ankara’yi, bir siyaset ve yonetim merkezi yapmasinin yani sira
uluslararas1 tanmirlik, kiiresel pazara entegrasyon ve uluslararasi lobicilik gibi alanlarda da avantajl
duruma getirmektedir.

Ankara 4.965.542 kisilik niifusuyla Tiirkiye’nin en kalabalik ikinci ilidir. 20-35 yas arasi
dinamik niifus oranma bakildiginda ise Ankara’nin %36 ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Ilimizin
yogun goc alan illerden biri olmasi okullarda smif basina diisen 6grenci sayisini belli bolgelerde
artirmaktadir. Ankara’da genel olarak karasal iklim hakimdir ve yaygin bitki ortiisii bozkirdir. Genis
yilizélglimiiniin aksine niifusun biiyiik ¢ogunlugu merkezde toplanmistir.

Yerel yonetimler, vakiflar ve STK’lar Ankara’da egitim kurumlarinin g¢evre diizenlemelerini
desteklemekte ve ihtiya¢ sahibi Ogrencilerimize egitimde malzeme, giyim, kirtasiye ve beslenme

konusunda yardimc1 olmaktadir.
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UST POLITIKA BELGELERI
Bagta 10. Kalkinma Plan1 olmak iizere iist politika belgelerindeki egitim hedefleri, MEB,

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Kegiéren ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik
Planlari'ndaki stratejik amag¢ ve hedefler birbiri ile karsilagtirilarak uyumlu hale getirilmistir. Fevzi
Atlioglu Ilkokulu stratejik plan hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine

katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

SIRA NO UST POLITIKA BELGELERI

1 MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
Kegidren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plan
19. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Kecioren Belediyesi Stratejik Planm

6 Milli Egitim Kalite Cercevesi

Tablo 20: Ust politika belgeleri tablosu  Kaynakga: Nuh Eskiyapan ilkokulu

OB wN

GZFT ANALIZi
Okulumuz, Ankara’nin merkez ilgelerinden Kegioren’dedir. Kegioren Tepebast Mahallesinde

bulunan Okulumuz Kegidren’in merkezi sayilan bir yerinde bulunmaktadir. Bugiin Niifusu Bir Milyona
yaklagsan bir ilge olan Kec¢ioren merkezinde olan okulumuz g¢evre itibartyla niifus yogunlugunun en
yogun oldugu bir bdlgede egitim dgretimine devam etmektedir.

Nuh Eskiyapan ilkokulu GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas goriis ve
onerileri almmustir. I¢ paydaslarm gériis ve dnerilerini almak i¢in yapilan toplant1 ve ¢alistaylarda dis
paydas degerlendirme sonuglar1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve Onerilerinin alinmasinda capraz
fonksiyonel takim yaklasimi, ¢evresel degisimlere karsilik sistem yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi,
anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve beyin firtinas1 yontem ve teknikleri
kullanilmstir.

Giglii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri, zayif
yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri géstermektedir. Zayif ve giiclii yonlerimiz
okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis faktorlerdir. Bu faktorlerin
tespitinde PEST analizi kullanilmastir.

Nuh Eskiyapan Ilkokulu GZFT (SWOT) analizi, MEB 2015-2019 Stratejik Plan temel yapisinda
belirlenen erigim, kalite, kapasite temalariyla iligskilendirilmis, ¢alisanlar1 ile yapilan genel
degerlendirmedeki oylama sonuglarma gore oncelik siras1 dikkate almarak gruplandirilmigtir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi ig¢in yapilacak g¢alismalar belirlenmistir.
Midiirligiimiiz Katilimcilarin ifade ettikleri fikirler Miidiirliigiimiiz yoneticilerinin katildig1 toplantida
sunularak,
onceliklendirilmistir. Yapilan onceliklendirme sonucu 33 goriis gii¢lii, 27goris zayif, 27 goris firsat, 25

goris tehdit olarak belirlenmistir.
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Giiclii Yonler (2015)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1) Okulun merkezi yerde
olmasi

2) Zorunlu egitim nedeni
ile kayitsiz 6grenci
kalmamasi

3) Rehberlik Arastirma
Merkezi tarafindan
okullarda egitim
alamayan bireylere
evlerinde ve
hastanelerde egitim
verilmesinin saglamasi

4) Okul web sitesinin
giincel olmasi

5) E-okul yazilimlarinin
kullanilmasi

6) Okulda sosyal aglarin
kullanilmasi

7) Rehber 6gretmen ve
Ozel egitim 68retmen
sayisinin yeterli
olmasi.

8) Engelli rampasi
bulunmasi

9) Okul aile birliginin
etkin bir calisma

icerisinde olmasi

1) Egitimde Kalite Yonetim
Sistemini benimsemis olmasi

2)  Yoneticilerin nitelikli olmasi

3)  Yoneticilerin kurum kiiltiirii
olusturma, iletisim ve sorunlarin
¢cozlime ulastirilmasi bilinciyle
caligmasi.

4) Kurum kiiltiirtiniin gelismis
olmasi.

5) Calisanlarin gayretli, 6zverili
olmasi ve kurumsal kimligi
Onemsemesi

6) Personelin niteliginin yiiksek
olmasi sayesinde yogun is
potansiyelinin ¢6ziime
ulastirilmasi

7) Projelerin iiretilmesi ve siirekliligi

8) Projelerin uygulanmasi.

9) Uretilen projeleri velilerin
desteklemesi

10) Hizmet i¢i egitimlerle 6gretmen
niteliklerinin arttirilmasi.

11) Sorunlarin ¢6ziimiinde iletigim
odakl1 olunmast

12) Sosyo - kiiltiirel faaliyetlerde
basarilar saglanmasi

13) Ekip ruhunun olmasi

14) Ogrenciler ararsindaki esitligin
saglanmasi

15) Biitge gelirlerinin etkili ve verimli
kullanilmasi

1) Ogretmen ihtiyacinm
karsilanmis olmasi.

2) Yonetici sayisinin
yeterli olmasi.

3) Kat yerlesim plani
olmasi.

4) Okulumuzda
teknolojik alt yapmnin
olmas1

5) Teknolojik donanima
sahip olmasi.

6) Okulumuzun insan
kaynaklarinin yeterli
olmas1

7) Okul 6ncesi egitimi
destekleyen ¢alismalar
yapilmasi

8) Kantin gelirlerin
olmas1

9) Smif mevcutlarinin
standartlara uygun

olmasi
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Zayif Yonler(2015)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1) Okullar tarafindan resmi yazilarin
E-evrak sistemi ile Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine
ulastirilamamasi.

2) Okullarin sms sistemine
gegememesi

3) Veli iletisim bilgilerinin giincel
olmamasi

4) DYS sisteminin okullar
tarafindan kullanilamamasi.

5) Ilkokulda devamsizligin olmasi.

6) Okul 6ncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olmasi

1) Personelin hizmet i¢i egitiminin
yetersizligi

2) Diger kurumlardan gegislerin
personel performansini diistiriiyor
olmasi

3) Calisanlarin is performansinin
Olciilememesi, taktir tanima
sisteminin olmamasi

4) Personele yonelik yeterince sosyal
aktivite diizenlenmemesi

5) Alinan karar ve uygulamalarda
personel goriisiiniin alinmamasi

6) Tasarruf bilinci ve
uygulamalariin yetersizligi.

7) Gereksiz ve bilingsiz teknoloji
kullanimi

8) Uluslararasi proje ve olimpiyatlara
Ogrenci hazirlanamamasi

9) Ders saatlerinin fazla olmasi

10) Cevre bilgisinin yetersizligi.

11) Okulumuzda 6gretmen ve

ogrencilerin istenilen diizeyde
sosyal etkinliklere katilmamasi.

1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

Misafir ve bekleme salonunun
olmamasi

Yonlendirme levhalarinin
eksikliginin olmasi

Telefon santralinin yetersiz
olmasi, internet hizinin
yavaslig

Kurum i¢i dengeli ticret
dagiliminin olmamasi
Okulumuzda teknolojik alt
yapinin giiclii olmamasi
Teknolojik araglardaki
(bilgisayar) kapasite
distkligi

Kapali spor salonu ve ¢ok
amacli salon olmamasi
Oyun ve fiziki dersler
etkinlikleri i¢in 6zel bir alan
olmamasi

Okulumuzda geleneksel hale
gelmis sosyal etkinliklerin
olmamasi

Binalarinin fiziki kapasitesinin
yetersiz olusu.
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Tehditler(2015)

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1)

2)

3)

Toplumda zararli maddelere erigimin
kolaylagsmasi, Madde bagimliliginin
artmasi

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda

artis olmasi

Metropol olmasindan dolay1 toplumda
kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

4) Okula servis araci ile ulagim saglayan

5)
6)

7)

8)

9)

ogrencilerin olmasi

Alo 147 hatt1 (Bimer)

Niifus hareketleri ve kentlesmede
yasanan hizli degisim.

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel
egitim konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

Sokakta yasayan ve c¢alisan ¢ocuklarin
egitim alamamasi.

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayati ile ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

10)

11)

Ogrenci nakilleri i¢in zaman
smirlamasinin olmamasi
Egitim programlarmin siirekli
degismesi.

Toplumda uyusturucuya
erisimin kolaylasmasi

Resim, miizik, beden egitimi ve
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi
derslerine brang 6gretmeni
girmemesi.

Ogretmen kariyer sisteminin
yeniden yapilmamasi.
Ogretmen performans
degerlendirmesinin belirli
araliklarla bakanlikc¢a
yapilmamasi.

Parcalanmis aile profilinin fazla
olmasi

Siddet ve zorbalik olaylarinda
artis olmasi.

Toplumda kaynastirma-
biitiinlestirme uygulamalariin
yayginlastirilmasina yonelik
olumsuz algi olmasi.
Dilimizin etkili ve giizel
kullanilamamasi.

Gorsel ve yazili basmin egitim
cag1 ¢ocuk ve gengler
tizerindeki olumsuz etkisi.

1) Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun donatim
maliyetlerinin yiiksek
olmasi.

2) Bilisim ve bilgi
sistemlerine yonelik
tehditlerin olmasi (Siber
zorbalik vb.)

3) Vakif dernekler, Sivil
Toplum Kuruluglar1 (STK)
ve hayirseverlerle iletisimin
zay1f olmasi

4) Okul bahgesi ve oyun
alanminin yetersiz olmasi.

5) Sanayilesmenin yeterince
olmamast.
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Firsatlar(2015)

oo
—e.e PS

Egitim ve Ogretime Erisim

o
e.e PN

Egitim ve Ogretimde Kaiite

Kurumsai Kapasiie

1) llge merkezine yakin olmasi
nedeniyle istek ve ihtiyaclara kolay
ulasilabilmesi

2) Konumu nedeni ile ulagim
kolayliginin olmasi

3) Kegioren Belediyesine yakin olmasi.

4) Okula ulagmmin kolay olmas1

5) Milli Egitim Bakanligi'na yakin
olmasi nedeni ile kolay ve cabuk
erisim saglanmasi.

6) Atanma taleplerinde 6ncelikli tercih
edilen okullar arasinda olmas1

7) Teknolojik imkanlarin artmasiyla
idare-veli-6gretmen ve 6grenci
iletisiminin ¢ok yonlii saglanabilmesi

8) Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine yakin
olmasi

9) Kiiltiir merkezine yakin olmast.

10) Universitelerin akademik, bilimsel,
sosyal birim ve kurumlarma kolay
erisim saglanmasi ve bunlardan
yararlanilmast.

11) Diger bakanliklarla ayni ilde olmas1

boylece bakanliklar ile kolay

koordinasyon saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik

hizmeti alinabilecek uzmanlarin

12)

olmasi1 ve onlara ulasma kolayliginin
olmast.

MEB destegine ¢abuk ve kolay
erisim saglanmasi.

13)

1) Kaymakamin egitime destek
vermesi.

2) Belediyenin egitim galigmalarina
destek vermesi.

3) Ozel ve Resmi kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi.

4) Vakif dernekler, Sivil Toplum
Kurulusglar1 (STK) ve
hayirseverlerle iletisimin giiglii
olmasi.

5) Okulun gevrede saygin bir
imajimin olmast

6) Teknolojik gelismeleri takip
ediyor olmasi.

7) Okula yonelik veli ve toplum
desteginin olmasi.

8) Genis bir paydas kitlesinin
olmasi.

9) Tiirkiye’nin uluslararasi
platformda sayginligi olan
tiniversitelerin ilimizde olmasi.

1) Hizmet i¢i egitim hizmeti
alimabilecek kurumlarin
olmasi.

2) Hayirsever ve kuruluslarin
sosyal ve ekonomik
katkilarinin saglanmasi

3) Tam tesekkiillii devlet
hastanesinin olmasi.

4) Kitle iletisim araglarina
ilimizde kolay ulasilabilir
olmasi.

5) Bolgenin jeopolitik olarak
diger bolgelere kolay
ulasilabilir olmasi.

Tablo 21: Yeni GZFT (2015) tablosu

Kaynakga: Nuh Eskiyapan ilkokulu
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F. Egitim ve Ogretimde Gelisim ve Sorun Alanlar:

Fevzi Athoglu Ilkokulu sorun/gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi ve iist politika
belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik alanlar1 3 tema (Egitime
Erisimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi) bagliginda

gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler olusturulurken "sorun odaklt"

yaklagim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Okul 6ncesi egitimde
okullagsma

e Egitim-Ogretimi Tamamlama

e Egitim-Ogretime Katilim

e Okulumuzda kiitiiphane
bulunmamasi

e Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri

= Ogrenci Basarisi

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

» Yabanci Dil ve Hareketlilik

» Okul saglig1 ve hijyen

» Okul giivenligi

» Zararl aligkanliklar

» (Calisanlarin gelistirilmesi

* Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

» (Calisanlarin o6diillendirilmesi
ve motivasyon

» Ulusal ve uluslar arasi
projelerin artirilmasi

= Beseri Alt Yap1

= Fiziki ve Mali Alt Yap1

= Yonetim ve Organizasyon

= Enformasyon Teknolojilerinin
Kullaniminin Artirilmasi

» Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarmin yetersizligi

= [kili egitim ve kalabalik smiflar
= Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim ve
O0gretim ortamlar1

= Ozel egitim okullarmnin yaygim
olmamast

= Biirokrasinin azaltilmasi

» Paydas memnuniyetine yonelik
egitim-0gretim ortamlarinin
artirilmasi

Tablo 22: Gelisim ve sorun alanlari tablosu

Kaynakga: Nuh Eskiyapan ilkokulu
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi 2015-2019
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdliimii bu mimari ¢ergevesinde
yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.  Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitime katilma
1.1.2. Tllkokula devam ve tamamlama
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ders arag gerecleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Ol¢me ve degerlendirme
3. Kurumsal Kapasite
3.1.  Beseri Altyap:
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarimin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.  Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.  Okul bazl biitceleme
3.2.3. Donatim
3.3.  Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Izleme ve degerlendirme
3.3.3.  Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimeilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal iletisim
3.3.5. Bilgi Yonetimi
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111.BOLUM

GELECEGE YONELIM

Okulumuz ¢alisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile
goriisler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu Misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimiz belirlenmistir.

Paydaglarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasil? Sorularina verdikleri cevaplar

dogrultusunda misyonumuz olusturulmustur.
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A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

Biiyiik diisiinebilen ve bunu hayata ge¢irme ¢abasinda olan, insanlarin mutlulugunu hedeflemis,
milli ve manevi kiiltliriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi etkili ve verimli
kullanabilecek, diinya ¢apinda bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

VIZYON
Bireysel calisma yerine ekip calismasinin 6n plana ¢iktigi; huzurlu, saygih, hosgoriilii, giivenli,
paylasabilen, bilgi iireten ve 6greten bir egitim ortamu istiyoruz.

TEMEL DEGERLER

TEMEL DEGERLERIMiZ

Once insan,

Karsilikh gliven ve diristlik

Sabirli, hosgorila ve kararhlik

Egitimde siireklilik anlayis1

Adaletli performans degerlendirme

Bireysel farklar1 dikkate almak,

Kendisiyle ve ¢evresi ile barisik olmak,

Doga ve ¢evreyi koruma bilinci

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven

Tablo 23: Temel degerler tablosu Kaynakga: Nuh Eskiyapan ilkokulu
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1. Biitiin ogrencilerimizin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.Plan donemi sonuna kadar dezavantajli égrenciler basta olmak iizere, egitim ve
ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarint artirmak
Stratejik Amacg 2Biitiin égrencilere ulusal ve uluslar arasi élgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis
kazandwrilmasu ile girisimci yenilik¢i yaratict dil becerileri yiiksek, iletisime ve égrenmeye acik, 0z
giiven ve sorumluluk sahibi saglhikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.0Okulumuzdaki égrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve égrencilerin akademik basar: diizeylerini artirmak.
Stratejik Amacg 3. Okulumuz ve Milli Egitimin imkanlari ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.0kulumuz insan kaynaklarinin niteliklerini gelistirmek. Onlarin verimliligini ve
memnuniyetini artiracak uygun fiziki ortamlar hazirlamak

40



C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

1. TEMA EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar

“EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temas1 altinda degerlendirilmektedir
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. Stratejik Amag 1.
Biitiin ogrencilerimizin her tiirlii farkliliklarindan etkilenmeden egitim ve ogretime adil sartlar
altinda erismesini saglamak.
.Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli 6grenciler basta olmak iizere, egitim ve égretimin her tiir ve
kademesinde katilim ve tamamlama oranlarin artirmak

Performans Gostergeleri

Onceki
" . Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2014 2019
111 Ilkok}‘ll b1r1.ncv1‘s'1n1f ogrencilerinden en az bir yil ilkokul %70 %90
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
1.1.2. | Net Okullagma Oram (%) Ilkokul %100 %100
1.1.3. flge MEM tarafindan okulumuza Ilkokul %95 %100
yondendirilenegitime erigim orani %
114 Orgiin egitimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci ilkokul %5 042
orani (%)
115 (OKULDAN) Zorunlu egitimden erken ayrilma ilkokul %0 %0
orani (%)

Tablo 24 Performans gostergeleri tablosu ~ Kaynakca Nuh Eskiyapan Ilkokulu Istatistikleri

Ilkokul birinci smif dgrencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarmn oram (%70) 1.
Smifimizdaki 186 Ogrencimizdenl130 Ogrencinin  okul Oncesi egitim aldigmi tespit ettik.
100x130=1300:186=70 Bu orani %90 yapmak i¢in okul dncesi egitimin onemini anlatan veli egitimi
seminerleri artirilacak. Maliyeti, maddi durumu yetersiz velilere indirim ve iicretsiz yaparak saglamay1
planladik. Devamsizliklarin azaltilmasma yonelik 6grenci devamsizliklar1 izleme ve Onleme
mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Tedbirler
No | Strateji le Ana Sorumlu | Diger Sorumlu
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri OKUL
1. cesitlendirilecek ve okul 6ncesi egitim imkanlari kisitli hane ve iDARESI OAB
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
2 Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler OKUL OAB
" | yapilacaktir. IDARESI
3 Egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 OKUL OGYE
" | yapilacaktir. IDARESI
4 Yatililik ve bursluluk imkanlariin tanitilmasina yonelik calismalar OKUL RI%HBER
" | yapilacaktir. IDARESI OGRETMEN
5 Ilkokuldan sonra gidebilecekleri(imam hatip ortaokulu) veli ve OKUL REHBER
" | dgrencilerin bilgilendirilmesine yonelik caligmalarin yapilacak IDARESI OGRETMEN
6 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti yapilarak RAM’a OKUL REHBER
" | yonlendirilmeleri yapilacak. IDARESI OGRETMEN
7 Okulumuz 6gretmenlerinin biitiinlestirici egitiminin amaglar1 ve dnemi OKUL OGYE
" | hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. IDARESI
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin OKUL
8. | azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve dnleme ; ; OGYE
. o . IDARESI
mekanizmalari gelistirilecektir.

Tablo 25 Performans gostergeleri tablosu ~ Kaynakga Nuh Eskiyapan ilkokulu Istatistikleri
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2.TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut imkénlarin en iyi sekilde kullanilarak her

kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasma
yonelik politikalar “EGITIM-OGRETIMDE KALITE” temas1 altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 2

Biitiin ogrencilere ulusal ve uluslar arast éol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranis kazandirilmast ile
girisimci yenilik¢i yaratic1 dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 07 giiven ve sorumluluk
sahibi saglhkli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuzdaki ogrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranmini ve 6grencilerin akademik basar: diizeylerini artirmak.

Performans gdstergeleri

Onceki | Hedef

No Performans Gostergesi yillar
2014 2019

Sanat, bilim, kiiltiir ve spor

211 alanlarinda en az bir faaliyete [kokul %25 %50
katilan 6grenci orani

2.1.2. | Ogrenci basma okunan kitap sayis1 | Ilkokul 20 40
Kaynagtirma egitiminin amaglari ve |

2.1.3 onemi hakkinda bilgilendirilen veli | Tlkokul 50 80
orani

2.1.4. | Onur belgesi alan 6grenci orani [lkokul 3 6

215 Beyaz Bayrak sertifikasina sahip flkokul HAYIR | EVET
okul sayis1

216 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina flkokul HAYIR | EVET

sahip olmak
Tablo 26 Performans gostergeleri tablosu ~ Kaynakga Nuh Eskiyapan Ilkokulu Istatistikleri

Okulumuzda %25 olan Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci
oranini %50’ye ¢ikarmak i¢in sanatin, bilimin, sporun dnemini igeren dgrenci ve veli bilgilendirme
seminerleri diizenlenmesi 2019 egitim 6gretim yilina kadar gerceklestirilecek hedef ¢aligsmalar1 olarak
almmustir. Geleneksel cocuk oyunlar1 okul ve ilge bazinda 6grenciler tesvik edilecek.

Ogrenci basina 20 olan kitap okuma sayisini 40’a ¢ikarmak i¢in smif kitapliklarimizin yenilenmesi,
Okul kiitiiphanesinin kurulmasi, kitap fuarlar1 gezileri diizenlenmesi, Her aym yazar1 segme faaliyeti
caligmalar1 diizenlenecektir. Tiirkiye okuyor projesi devam ettirilecek. Beslenme dostu okullar, Saghigini
gelistiren okullar projeleri yaygmlastirilacak.

Tedbirler
. Ana Sorumlu Diger Sorumlu

No | Strateji Sube Subeler
Okulumuzdaki tiim 6grencilerin bilgi eksiklerini gidermek,

(| Yol i deledd bosrlam ke o | nense
farkliliklar1 da g6z Oniine alinarak destek egitim kurslari IDARESI OGRETMENLER
yaygmlastirilacak.

| Tl snvn i b o o | e

oL, SIav Xaygls, ve ers galisma yontem'ert, IDARESI | OGRETMENLER
Zaman yOnetimi, gibi caligmalar yayginlastirilacak
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Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yagsanan

11| Sikintilarm da ortadan kaldirilabilmesi amactyla, toplumsal %f&LIJ{LESI (I:\;(EV}EIBEFF;ENLER
farkindalik diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da bu
alanda is birligine gidilecektir.
Okulumuz egitsel degerlendirme ve yonlendirme kapsami i¢inde
12 riskli ve oncelikli dgrencilerin tespit edilerek, yararlamlacaklarm | OKUL REHBER
' egitim hizmet kalitesini artirma ¢aligmasi yapilacak IDARESI OGRETMENLER
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerimizin ,
13. ailelerin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler OKUL OGYE
yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligkin IDARESI
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilinacak.
Okul giivenligi, ¢evreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylere uygunluk gibi okulumuzun mekansal
14. kalitesinin ytikseltilmesi amaciyla; yeterli sosyal donatilara | OKUL OGYE
sahip, yenilik¢i 6grenme ortamlar1 sunan, ¢agdas ve cevreye | IDARESI
duyarl egitim ortamlar1 i¢in standartlar belirlenerek,
standartlara uygunluk i¢in gerekli calismalar yapilacak
Okulumuz 6grencilerinin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
15 faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu OKUL
' faaliyetlere katilim oram artirilacak, gergeklestirilecek IDARES] OGYE
faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan saglayacak bir
izleme sistemi gelistirilecektir.
16. 4. siniflar arasi bilgi yarigmasi diizenlenecek. OKUL OGYE
IDARESI
Okuma kiiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak
17. . e OKUL
yayginlastirilmasi amaciyla okuma senlikleri diizenlenecek, IDARES] OGYE
en ¢ok kitap okuyan 68renci se¢imleri yapilacak
18 Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini OKUL REHBER
' karsilayacak bilim sanat merkezlerine yonlendirme, destek IDARES] OGRETMENLER
oda gibi ¢alismalar diizenlenecek. OGYE

Tablo 27 Performans gostergeleri tablosu
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3
Okulumuz ve Milli Egitimin imkanlar: ile yonetim ve organizasyon yapisini ve fiziki mekanlart
iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kapasiteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapuyi tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarimin yapisini ve fiziki yapinin
niteligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Onceki
Hedef
No Gosterge Yillar
2014 2019

Ogretmen basina diisen dgrenci

3.1.1 g yina GUSEn 08 30 20
sayis1

312 Pue‘rs‘onelubasima yillik hizmet i¢i 5 6
egitim stiresi (saat)

313 Lisansiistii egitimi tamamlayan 0 5
personel orani (%)

314 Y"()Ilet‘lc'lllk egitimine katilan 1 3
yOnetici sayis1

3.15 Calisgan memnuniyeti orani %75 %85

316 Oku_lumuz biinyesinde diizenlenen 20 35
faaliyetlere katilan personel sayisi

317 Sivil savunma i¢in diizenlenen faaliyet 5 4
sayist

Tablo 28 Performans gostergeleri tablosu ~ Kaynakca Nuh Eskiyapan ilkokulu Istatistikleri

Orgiitlerin gdrev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin
ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda,
Okulumuz beseri altyapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

2014 yil verilerine gdre Okulumuzda Egitim Ogretim Hizmetleri Smifinda 50 Genel Idare Hizmetleri
Smifinda 1 Yardime1 hizmetli smifinda 1 Is¢i smifinda 3 personel mevcuttur. 30.06.2014 tarihi itibari ile
Okulumuzda toplam 3 yOnetici gérev yapmaktadir.

Okulumuz birimlerinin gorev tanimlar1 ve is analizleri ¢ikarilmistir. 2014 yili igerisinde 3 gretmenimiz
hizmet i¢i egitim faaliyetine katilmis toplam 90 saat hizmet i¢i egitim almistir. Personel basina 2 saat
olan yillik hizmet i¢i egitimi plan donemi sonuna kadar 6 saate ¢ikarmay1 hedeflemekteyiz.
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Tedbirler

Diger
No | Strateji Anassuobr:mlu Sorumlu
Subeler
Hizmetic¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, okulumuzun OKUL
19. | ihtiyaglari, denetim raporlar1 ve tespit edilen sorun alanlar1 dikkate IDARESI OGYE
alinarak yapilacaktir.
20. | Talep eden her calisanin hizmet i¢i talebi karsilanmaya ¢alisilacaktir. IOleAl;{I}ESI OGYE
21 Hizmetici egitimler sonunda egitim igerigine iligkin belirlenen OKUL OGVE
" | kazanimlarm okulumuza doniitii saglanmaya ¢alisilacaktir. IDARESI
29 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli OKUL OGYE
" | sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. IDARESI
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe paylagimini OKUL
23. | saglamak amaciyla ¢alisan hareketliligi de dahil olmak tizere diger ; ; OGYE
. IDARESI
okullarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek | OKUL
24, e S . . 1 ; ; OGYE
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. IDARESI
Okulumuz ¢alisanlarmin motivasyon ve is doyumunu artirmaya OKUL
25. . 1 ; . OGYE
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. IDARESI
26 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler OKUL OGYE
" | verilmesi saglanacaktir. IDARESI
97 Okulumuzun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve dgretime | OKUL OGYE
" | erigsimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. IDARESI
- PP OKUL
28. | Okulumuzdaki tiim personelin is giivenligi egitimi saglanacaktir iDAREST OGYE

Tablo 29 Performans gostergeleri tablosu
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Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve proje

bazinda kaynak tahsisleri ile biit¢esinin stratejik planmna, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans

IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME

gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Nuh Eskiyapan Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planmin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma

stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasmndaki

baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile

bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Nuh Eskiyapan Ilkokulu ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1’nda yer alan stratejik amaglarm
gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 11.924.642,76
TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir

amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmustr.

2015-2019 DONEMi TAHMINI MALIYET DAGILIMI TABLOSU

AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Amag 1

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Amac 2

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Amac 3

TOPLAM

MALIYET (TL)

2.430.242,20

1.804.198,45

7.690.202,12

11.924.642,76

ORAN(%)

15,13

64,49

100

Tablo 30: 2015-2019 dénemi tahmini maliyet dagilimi tablosu. Kaynakgca: Nuh eskiyapan ilkokulu istatistikleri
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V. BOLUM
[ZLEME VE DEGERLENDIiRME
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A. 2010-2014 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini planlamadan iilkenin
kalkinmasini saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim Bakanligi 2009 yilinda tiim okul ve
kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014
tarihli ilk Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligmin 16.09.2013 tarihinde “2013/26 sayil
Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama Programi” dogrultusunda ilimizde
yeni donem stratejik planlama caligmalar1 baslamistir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde okulumuz personelinin gérev
ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig1 artmistir. Ayn1 zamanda uzun dénemli planlama anlayisinin
benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en Onemli giicliiklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
okulumuzun stratejik planlamanm nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir
diger onemli giicliik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik
hedeflerin gerceklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarm zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan
hazirlik doneminde bu konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin
yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Nu Eskiyapan ilkokulu 2010-2014 Stratejik Plan1’nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigmi goriilmiistiir:

1. Egitim ¢agma gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin planlanmasini,
var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasinin desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden
tanimasmi saglayarak topluma yararli, kendini gergeklestirmis bireyler olarak yetismelerinin
saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirastmiz1 koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev edinmis; sosyal
sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere katilan bireyler yetistirilmesi.

4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarmin, fiziksel kapasitenin
gelistirilmesini ve etkili yonetilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasimin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek; okul saghgmi
daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya koyan bir

yonetim anlayisinin geligmesinin saglanmasi.
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7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak igin egitim, 6gretim, yonetim,
sosyal iligkiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin
saglanmast.

8. Nuh Eskiyapan Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin

gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan
donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmast hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarimi izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken 6ncelikli alanlar tespit edilmistir:
1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim ve 6gretimde 6zel 6gretimin pay1

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

Yabanci dil yeterliligi

Beseri altyap1

© g ~ w N

[zleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile

durum analizlerinden yola ¢ikilarak okulumuz birimlerinin koordinasyonunda stratejiler gelistirilmistir.
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B. iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu
mall yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin;
stratejik planlar vasitasiyla kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Nuh Eskiyapan Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeline uygun
olarak olusturdugumuz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin siirecleri su sekildedir:
1. Nuh Eskiyapan ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarmin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmas1 ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli Stratejilerin alinmasi.

Nuh Eskiyapan Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Y1l ilk alt1 aylik donemini olusturan birinci
izleme kapsaminda gdostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak
degerlendirilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor, iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi igin gerekli goriilen Stratejilerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari
ve gosterge hedeflerinden sapmalar goriiliyorsa bunlarin nedenleri, {ist yonetici baskanlhiginda
degerlendirilerek gerekli Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iZLEME DEGERLENDIRME TAKViMi

IZLEME . . . o . e .
o . GERGEKLESTIRILME IZLEME DEGERLENDIRME DONEMI ZAMAN
DEGERLENDIRME ..
.. . ZAMANI SUREG ACIKLAMASI KAPSAMI
DONEMI
o Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina
Birinci Her Yilin iliskin Ver'ilfarin t(_)planmas1 ve Ocak-
. Temmuz Ay1 degerlendirilmesi
Donem s N ) Temmuz
Igerisinde e Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
o Gostergeler ile ilgili y1l sonu gergeklesme
durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve
Ikini Izleyen Yilin Subat k.onsq.“de,e(_j”meS' 5 . }
Avi Sonuna Kadar | Ust yonetici bagkanliginda harcama birim Tim Y1l
Donem y1 yoneticilerince yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalari ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmast
Tablo 31: izleme degerlendirme takvimi tablosu Kaynak: Nuh Eskiyapan ilkokulu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME DONGUSU

Gostergelere iliskin
yilmn ilk 6 aylik
donemine ait
gerceklesmelerin
tespiti
e B
AL oA et ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarinin, varsa d 1 h
hedeften sapmalarin ve LU G ISCren
raporuniist yoneticiye
alinmasi gereken .
degerlendirilmesi
\\.,_ 4
\‘
Yillik gerceklesme Y1l sonu giistt.:r.ge.
dUrumlarim igeren raporun gergeklesmeleri igin
iist yoneticiye sunumu ve gerekli tedbirlerin
kamuoyu ile paylasilmast alinmast
A
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti
Sekil 4- Izleme degerlendirme dongiisii Kaynak: Nuh Eskiyapan Ilkokulu
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NUH ESKIYAPAN iLKOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

mekanizmalar1 gelistirilecektir.

. DIGER
TEMA | STRATEJIK |, STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU
HEDEF SORUMLU BIiRIMLER
Okul 6ncesi egitime katilimi artiracak hizmet .
- . . MUDUR OAB
E sunum modelleri gesitlendirilecek ve okul YARDIMCISI
S oncesi egitim imkanlar1 kisith hane ve
4 Okul 6ncesi egitimde ailelere diisen maliyeti OAB OAB
z azaltacak diizenlemeler yapilacaktir.
?gn Egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda MUDUR OGYE
2 bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. YARDIMCISI
S .
= i = Yatililik ve bursluluk imkanlarinin MUDUR REHBER
5 % g tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. YARDIMCISI | OGRETMEN
w7 h T . . Dy .
o £ Ilkokuldan sonra gidebilecekleri(imam hatip
w < g E . o DU REHBER
s 4 2K ortaokulu) veli ve 6grencilerin MUDUR =
= % %-: § bilgilendirilmesine yonelik calismalarin YARDIMCISI OGRETMEN
Tg = )“;*n : vanilacak
> » 7 E Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti MUDUR REHBER
2 s E yapilarak RAM’a yonlendirilmeleri yapilacak. | YARDIMCISI OGRETMEN
= z &£
)S _q:) q;
= E Okulumuz 6gretmenlerinin biitlinlestirici o
< £ e e . . MUDUR
g _E egltl'mlm? 'ama(;Ia'n ve Onemi hakkinda YARDIMCISI OGYE
E < bilgilendirilmeleri saglanacaktir.
5
g _qi, Zorunlu egitimden ayrilmalari 6nlenmesi ve
% 8 devamsizliklarin azaltilmasia yonelik 6grenci | MUDUR OGYE
= E devamsizliklar1 izleme ve 6nleme YARDIMCISI
= 8
-
=

Tablo 32: Stratejiler/tedbirler tablosu.

Kaynak: Nuh Eskiyapan ilkokulu
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diizenlenecek.

STRATEJ o DIGER
TEMA K No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
Okulumuzdaki tiim 6grencilerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini
gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara MUDUR
9 hazirlanmalarina destek olmak amaciyla 6grenci farkliliklar: da goz dniine | v ARDIM cIsl OGYE
alinarak destek egitim kurslar1 yayginlastirilacak.
Rehberlik servisimiz tarafindan basarisizlik nedenleri anketi, sinav o
10 kaygisi, verimli ders galigma yontemleri, Zaman ydnetimi, gibi galismalar | MUDUR S(Eﬁglni:%?/[EN
yayginlastirilacak YARDIMCISI
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde beseri
g 1 ve fiziki kaynaklarda yasanan sikintilarin da ortadan kaldirilabilmesi MUDUR REHBER
< amactyla, toplumsal farkindahk diizeyi artirilacak ve diger kurumlarla da YARDIMCISI OGRETMEN
£ bu alanda is birligine gidilecektir.
3 Okulumuz egitsel degerlendirme ve yonlendirme kapsamu iginde riskli ve
a2 oncelikli 6grencilerin tespit edilerek, yararlanilacaklarin egitim hizmet MUDUR REHBER
?:5 12 kalitesini artirma caligmasi yapilacak YARDIMCISI OGRETMEN
=
.q;:: Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerimizin , ailelerin
5 a2 1 bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu MUDUR
8 B vARDIMCIsI | OCYE
< E E konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilimacak. CIS
AN i_-‘n
"_ac'a '?:,n ‘5 Okul giivenligi, cevreye duyarlilik, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere
] £ = = uygunluk gibi okulumuzun mekansal kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla;
x g T |14 yeterli sosyal donatilara sahip, yenilik¢i 6grenme ortamlari sunan, cagdas | MUDUR OAB
i g i '% ve ¢evreye duyarli egitim ortamlari i¢in standartlar belirlenerek, YARDIMCISI
g % S = standartlara uygunluk i¢in gerekli ¢alismalar yapilacak
= "-2 -g Okulumuz dgrencilerinin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
E ﬁ &l sayist, ¢esidi ve dgrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim oran MUDUR
i) i 2 |15 artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan YARDIMCISI OAB
© g = saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir.
- £ E g
> < g
E 2 = 4. siiflar arasi bilgi yarigmasi diizenlenecek MUDUR
E £ |16 ' &l yaris ' YARDIMCISI | OGYE
QO g E
= ":‘ E;
L 2 Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi MUDUR
-y ):i'-; 17 amactyla okuma senlikleri diizenlenecek, en ¢ok kitap okuyan dgrenci YARDIMCISI OGYE
g © secimleri yapilacak
=)
q=J >
= o
=
T E Ozel yetenekli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarim karsilayacak I
S " e g MUDUR REHBER
E E |18 bilim sanat merkezlerine yonlendirme, destek oda gibi ¢aligmalar YARDIMCISI RE
= é OGRETMEN
5
=<
o

Tablo 33: Stratejiler/tedbirler tablosu.

Kaynak: Nuh Eskiyapan ilkokulu
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STRAT ANA DIGER
TEMA EJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER SORUMLU | SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
Hizmetici egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, OKUL
19 okulumuzun ihtiyaclari, denetim raporlar ve tespit edilen . . OGYE
. IDARESI
o sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.
£
o0
% 20 Talep eden her ¢alisanin hizmet i¢i talebi karsilanmaya OKUL OGYE
E cahigilacaktir. IDARESI
=
= E 1 Hizmetici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen OKUL OGYE
% % kazanimlarin okulumuza déniitii saglanmaya calisilacaktir. IDARESI
<=
E g
:—E _:’ Calisanlarin gorevlendirilmesinde ald1g1 egitim, sahip oldugu OKUL
=g |22 gecerli sertifikalar ve yabanc dil becerisi gibi yeterlilikler IDARESI OGYE
E E dikkate alinacaktir.
0(7) ) E -Q
< - = 8 Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe OKUL
< w S5 < e AL
< 2% |23 paylasimini saglamak amaciyla ¢alisan hareketliligi de dahil . . OGYE
- ® § = , e . IDARESI
< i T E olmak tizere diger okullarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
©
DD: ?/b; 2 E Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki OKUL
X 2 2 |24 destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik cahsmalar . . OGYE
g o IDARESI
S a4 yapilacaktir.
> 8
2 s
c: E
% .‘& 25 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya OKUL OGYE
_2 E‘ yonelik calismalar yapilacaktir. iDARESI
£ 2
:E -?; 2% Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun OKUL OGYE
Eﬁ ‘é gorevler verilmesi saglanacaktir. iDARESI
.é ;dgn
D
E o | o7 Okulumuzun fiziksel kosullar1 engelli bireylerin egitim ve OKUL OGYE
g E Ogretime erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. IDARESI
E 7
2%
28 Okulumuzdaki tiim personelin is giivenligi egitimi QKU L ) OGYE
saglanacaktr IDARESI
Tablo 34: Stratejiler/tedbirler tablosu. Kaynak: Nuh Eskiyapan flkokulu
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OGYE/KALITE KURULU
(STRATEJIK PLAN EKIBI) IMZA SIRKUSU

il'gA ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 Mehmet USLU
Okul Miuduri
2 Cengizhan KAYA
Midiir Yardimcisi
Osman AYDIN N
3 Ogretmen
ibel TURKOGL
4 Sibel TURKOGLU Rehber 6gretmen
Nuriye OKUMU .
5 e 3 Ogretmen
Aytac BENLI )
6 ytag Ogretmen
her UNER )
7 Seher UN Ogretmen
Serap Kaya GULTEKIN j
8 Py Ogretmen
Hamide KARTAL
9 I OAB Bagkani

Tablo 35: OGYE/KALITE KURULU tablosu.

Kaynak: Nuh Eskiyapan ilkokulu
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